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HACTABHO - HAYYHOM BERY
EKOHOMCKOT ®AKYJITETA
BEOTPAJ]

PE®EPAT

O OLIEHM MTOJIOBHOCTH KAHJINJATA U IPEJITIOKEHE TEME 3A
JTOKTOPCKY JTMCEPTALINJY



Ha ocnoBy omnmyke HacraBHo-nayunor Beha on 24.9.2014, momTo cMO NpOYyYMIIH TpHjaBy
JIOKTOpCKe aucepranuje "BpeaHoBame HCTpaKMBAYKO-PAa3BOJHUX TpojekaTa y dapmareyTckoj
unayctpuju" kannunata MBana BopenwuapeBumha W HakOH jaBHE OJ0paHe MPEIJIOKEHE Teme,
noxHocuMo cirenehu

PE®OEPAT

1. OcHoBHH nmoaalmM 0 KaHAUIaTy U onﬁpalm NMPEAJIOKEHE TEME

Kangumar Mp MBan BoaenudapeBuh ucryHHo je 3axTeBe KOjJH Cy MPEAYCIOB MpHjaBe JOKTOPCKE
JTUcepTalje W YIMHCHBamka YETBPTOI CEMECTpa MOKTOPCKUX CTyauja. [lomoxuo je cBe ucmuTe
npensuheHe cryavjckuM nporpamoM "IlocnoBHO ynpaBibame". OAroBopHo je Ha 3axTeB
CTYAMJCKOI' IIporpamMa M Hamucao CeMHMHApcku paj: "®UHaHCHjCKM OEHUMApKHHI 3aCHOBaH Ha
npeypehenum (uHaHCHjCKMM H3BEITajUMa Ha mpuMepy aBa npenyseha u3 dapmaneytuke" u3
npeaMera "MeTou U TEXHUKE HayYyHOT UCTPaKUBamba U aHanuse".

Kangunat je unan Case3a pauyHoBoha u peBuzopa CpOuje y cBOjcTBY OBJamheHOr pauyHOBole.
Tokom mocnoBHe Kapujepe Ouo je 3amocieH y ¢upmu “Ernst & Young” Ha mo3umuju peBusopa u
npenysehy “DaimlerChrysler SCG* Ha mo3unujama pyKoBOAMOLIa PayyHOBOJCTBA U (PMHAHCH]CKE
orepatuBe, M pykoBoawona koHtponmHra. Opx 2005. rox. 3amocnen je y IlpencraBHHUIITBY
dapmaneyrcke kommanuje “Pfizer” y beorpany na mosummju ¢unaHcujckor nupekropa. buo je
yrad komwucuje IASCF y Cpbuju (nmpu CaBesy pauyHoBoha m peBuzopa CpOwuje) 3amyxeHe 3a
mperJie] 3BaHMYHOT npeBoja International Financial Reporting Standards (IFRS) na cpricku je3uk.
VY HoBeMOpy 2012. roa. 6o je mpenaBad Ha ceMHHapy y opraHuzauuju CaBesza pauyHoBoha u
peBusopa CpbOuje onpxxkaHoM y beorpany Ha Temy "IIpumena komijyTepa y cIpeyaBamby H
OTKpUBaBky KPUMHHAIHUX paamu'.

Kannupar je 1o caga o6jaBuo cienehe pamose:
1) VYmorpeba pauynapa y peBusuju (UHAHCHJCKUX WU3BemTaja, PauyHoBoacTBO, CaBe3
pauyHoBoha u peBuzopa Cpouje, beorpan, Oxrobap 2000.

2) Omwre peBuzopcke amnukanyje (General Audit Software), Pesusuja, 6p.17, ACT, beorpan,
Hosemb6ap 2000.

3) AHaIWMTHYKM TOCTYNUM Yy Tpouecy peBusuje, PauyHoBomcTBo, CaBe3 pauyHoBoha u
peBuzopa Cp6wuje, beorpan, Janyap 2001.

4) H3Boheme aHATUTHUKHX TIOCTyNaka Yy Tpolecy peBusmje, PauyHoBoacTtBo, CaBe3
pauyHoBoha u pesuzopa Cpouje, beorpan, Amnpun 2001.

5) O moryhHocTMMa ayToMaru3aiiyje y H3paad PEBU3OPCKOT H3BElITaja, PauyHOBOACTRBO,
Cages pauyHoBoha u peBuzopa Cpbuje, beorpan, Jlememoap 2001.

6) Mebhy3aBUCHOCT OpraHu3alyje padyyHOBOJACTBA M PAYYHOBOJCTBEHOI HH(OPMAIMOHOT
cucrema, PauynoBozactBo, Case3 pauyHoBoha u pesuzopa Cpbuje, beorpan, HosemOap
2002.



7) ®dunaHCcHjcKM OCHUMApKHHT 3aCHOBaH Ha ()MHAHCH]CKMM H3BeIITajuMa, PadyyHOBOJICTBO,
Cages pauyHoBoha u peBuzopa Cpbowuje, beorpan, Maj-Jyn 2014.

8) Momnorpaduja: "PeBusmja padyHoBoiacTBeHOr uH(popMannoHor cucrema", donpanuja
Amnnpejesuh, beorpan, 2001. ronuna.

VY pany "Mebhy3aBucHOCT opraHu3aiigje paduyHOBOJCTBA M PAYyHOBOJCTBEHOT HH(POPMALUOHOT
cucreMa" KaHAMJAT j€ yKa3ao Ja KJaCHYyHa OCHOBA OPraHM30Bama pauyHOBOJICTBA, O3 003upa Ha
MIPOMEHY OOJIMKa ¥ TEXHUKA PauyHOBOJACTBCHE CBHJICHITH]E, HE TyOn Ha 3Ha4ajy. [IpmimkoM uspaze
paja je KOpPHCTHO AaHAIWTUYKH TPUCTYN Yy aHaIM3W HMHTEPHE W EKCTEpPHE MpPHPOJE KOjH
YCJIOBJbaBajy OPraHU30BAKE CUCTEMA PAYyHOBOJICTBEHE CBUICHIH]C.

Kao u y cinyuajy nmpeTxoaHO HaBeACHOT paja, KaHAuaT ce y paxy "Ymnorpeda padyHapa y peBU3HjH
(MHAHCHjCKUX M3BENITaja" OPUjEHTHCA0 Ha KOHTPOBEp3e ynoTpede nHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]a
y obOmactu ¢uHAaHCH]ja, W3 obOyactu peBusmje. Jla OuM ce ykazano Ha paznuuute MoryhHocTu
yHanpehema ornepaTuBHUX aKTUBHOCTH PEBU30pa, KOPUIITNEH j€ KOMITApAaTUBHHU METOJ, opehemem
KOHBCHIIMOHATTHUX M CaBPEMEHUX CpPEJCTaBa MPUKYIUbakha PEBU30PCKUX JI0KA3a, IBUXOBE aHAIIN3E
U TIPUTIPEME PEBU30PCKOT M3BEINTAja.

VY cBoMm pany u3 2014. r. moa HazuBoM "DUHAHCH]CKH OCHUMApPKUHT 3aCHOBAaH Ha (PMHAHCH]CKUM
u3BemTajuMa, KaHIUaT je MOKa3a0 HHTEPECOBamkE 3a 001acT nmocinoBHUX ¢uHaHcHja. Kannunar je
y paay ykazao Ha MecTo OCHUMAapKHHTa Y OKBHPY Pa3IMUUTHX METOJa IMO0O0JbIIama yIpaBibaba
npenysehem, npu uemy cy mnopehene ¢unancujcke mepdopmance mpenyseha Pfizer u Abbott
anamutuakoMm cxemoM ROCE (Return on Capital Employed).

[MpunukoM ondpaHe NpeIOKEHE TeMe IHcepTaldje KaHIUAaT je W3J0XKHO KJbYYHE AacleKTe
npeaiora TemMe, a 3aTHM apryMEHTOBaHO OJI'OBOPHO Ha MOCTAaBJbEHA MUTaa O] CTPaHE YJIaHOBA
komucuje. C 003upoM Ha TO JIa je HaKOH oj0paHe Omia moTpeOHa Mama Jopaja mpeajiora Teme,
KaHIUIAT je y KpaTKOM pPOKY CIIPOBEO CBE W3MEHE, y CKIaay ca JHMCKYCHjOM TOKOM YCMEHE
onOpane mpemora teme. Ca TekcToMm jopaljeHe TpujaBe TeMe Cy C€ CIOXKWIA CBU WIAHOBU
KOMHCH]E.

2. llpeameTt U UMJb JUCEPTALIHjE

CaBpemena (apmarieyTcka WHIYyCTpHja C€ Hajla3W y 3peioj ¢a3u pasBoja, MpPU YeMy ce
npodpuTabmwiHo 100a Benukor Opoja OnokOacTep JIEKOBAa 3aBPIIMIO HCTHUIIAKHEM  HHHUXOBOT
MATCHTHOT TpaBa, CTATHUM aKTUBHOCTHUMA (DOHIIOBA 3[IPABCTBEHOT OCHTYpama C IIHJbEM CHHUKCHA
IIEHEe JICKOBA, W 3HAYajHUM CMambCHEM TPXKHIIHE KaluTaliu3anuje ¢papMmareyTckux mnpemyseha.
OueknBama J1a he OMOTEXHOJIOIIKE KOMIIAaHH]j€ TIOHOBO JIOHETH €py HOBHX (hapMarleyTCKUX oTkpuha
U BUCOKE MPO(PHUTAOMIHOCTH Ce HICY OCTBapHia, T€ CE JelIaBa HOBHU TajlaC aKBU3MIIMja U Mepliepa
y OKBHpPY CEKTOpa IOIITO 3HayajHa CJI000HAa HOBUAHA CPEACTBA KOJ (hapMalleyTCKUX KOMIIaHH]ja
oMoryhaBajy akBH3HIIMje MambUX (QUPMH, KYIOBUHE HOBHX MOJICKYJIA Y Pa3BOjy MM MaIuX GUPMH
Koje mocenyjy oochaBajyhe mcrtpakmBauko-pa3BojHe mpojekte. Ca apyre CTpaHe, BHCOK PH3UK
Heycrexa (apMaleyTCKUX HCTpakuBayko-pa3BojHux mpojekata (OUPIT) unau na he u nHajBehe
(dapmaneyTcke ¢upme paauje nma Bpahajy cio0ogHa HOBYAaHAa CpENCTBA aKIIMOHApUMA, KPO3
JTMBHJICH/IC U OTKYI COINCTBCHMX aKI[Mja, Hero jaa ra ynorpede y ®UPII unm akBU3MIM]Yy Opyrux
bupmu.



Kao u gpyru mpojexktu koje cnpoBoze npeayseha, Ha BepoBaTHohy ycrexa jennor OUPIT ytuay
OTIITH TOCTYMIM YyNpaBJbamka MPOJEKTOM, KOjU OCHUM (DMHAHCH]CKOT YKJbY4y]y MApKETHHIIKH H
W3BPIIIHU aCMEKT, 011 Kojux cy 3a ®UPII HapounTo 3HAUAjHU YNPaBhakhe KBATUTETOM, CTPATCIIKA
n300p MpojeKaTa W CTyIuja U3BOAJBPHBOCTH, YIPaBJbakhe KIMHUUKUM CTyAHjaMa, pEryJIaTOPHUM
aKTUBHOCTHMA, W ¢opmyrnanuja neka. JlomatHo, ocobuna na ycreman OUPIT pesyntupa y
perucTpanyju maTeHTa yTude Ja NPWIMKOM HEroBe eBalyallje Tpeba y3eTu y pa3Mmarpame |
cnenu()UIHOCTH TAaTEHTHE 3alITHUTE, MOYEB O] JPXKaBe y KOjoj C€ OH MPBO PETHCTPYje, MaTEHTHOT
neproja, CTpaTerrje KOMIIaHWje Y TEPMUHUpaWmy TpujaBe nareHra uta. McroBpemeno, ®UPII
KapakTepHIle TyT Mepuoja Tpajama mnpojekra (10-15 roawmHa), BUCOKE WHBECTHIIH]E TIO MPOJEKTY
(mpouene ce kpehy om 300-800 mwimoHa mosiapa), CEKBEHIIMjaJIHH TIPOIEC OJTyYHUBaHA
PYKOBOJICTBA O JIJaJbUM aKTHBHOCTHMA, TPajarhe MATEHTHOT MEePHO/Ia Kao U BEIUKH OpOj MOCIOBHUX
Y TEXHUYKUX HEMIO3HAHUIIA KOje YTUUYy Ha HHCKY BepoBaTtHOhy ycriexa ®UPII.

C o03upoM Ha TO JAa JHTepaTypa M Tpakca IMOKa3yjy HEaJeKBAaTHOCT TPAJAWUIHMOHATHUX METOAA
eBanyanuje (Damodaran, 2008, Mun 2006), dokyc eBamyanuje mpojekara ce mpeycMmepaBa Ka
caBpeMEHUM MeToJamMa BpeJHOBama, kao mro cy Monte Kapio cumynanuja, aHanusa cieHapuja,
BpPEHOBAKkE pEAIHUX OIMIHja, JIpBO OMJIy4YHBamba M ONTUMH3AIMOHH MOJEIN BpEIHOBAHA
nopTdonuja.

BpenHoBame ncTpaknBauKo-pa3BOjHHUX MpojekaTa je Tema Beher Opoja caBpeMeHUX pajoBa, IJe ce
NaXmka y BEJIUKO] Mepu Ipuaaje mpodiieMy ONTHMAIHOT MOPT(HOHja MCTPaKMBAUYKO-Pa3BOjHUX
mpojekaTa, JOK MHTama MpobiieMa KOJjU C€ jaBibajy MPHJIUKOM MPOIEHE I10jeAMHAYHOT
(hapMareyTCKOTr HCTPaKUBAYKO-PA3BOJHOT MPOjEKTa M JaJbe HEMajy OJIOBOP Yy BHIY aHAIU3E U
nopehema TpaIuIMOHAIHUX ca JaHAC JOCTYITHUM CaBPEMEHHM ITOCTYNIMMA IPOIEHE BPEIHOCTH.
OCHOBHU IWJb JIUCEpTalje je Ja caryiena MOTryhHOCTHM M PEIEeBAaHTHOCT NMPUMEHE CaBPEMEHUX
Mojena W metona oreHe ucratuBocTH DOUPII kao Kopekuujy W JIOMyHY TpaJaWIMOHATHUX
eBalyanoHux merona. [loxpxaBajyhu 1MJbeBM OCHOBHOT IMJba Cy: aHAJIHM3a >KUBOTHOT LUKITyCa
@®UPII u carnenaBame eBaTyallMOHUX CHEIM(UIHOCTH CBHUX (Dasza MpOjeKTa; aHaIn3a OrpaHuuCHa
TPAJAULHOHAIIHUX €BAlyallMOHUX Meroja y KkoHTekcty POUPIL; u oBiamaBame CaBpeMEHUM
eBaIyallMOHUM METOJMMA U YIIO3HABAKE Ca BbUXOBUM MPEAHOCTHMA U OTPAaHHYCH-IMA Y KOHTEKCTY
OUPIL

3. Onuc cagp:xaja (CTPyKType 10 NOIJIaB/bUMa) AUCepTalHje

JucepTanyja ce cacToju 01 YeTUPHU HOTJIAaBIba.

VY mpBOM MOTJaBJbY KaHIUAAT M3JIa)Ke OCHOBHE OCOOMHE CaBpeMeHe (apMalleyTCKe WHAYCTpHje.
CrenpuuHOCTH peryJaTOpHUX Ipolieca, TyrOpoYHOTr Maja TPXKUIIHE KanuTaau3aluje OBe TpaHe,
yTuIaja riodanu3anyje ¥ MPOMEHa CTPYKType TPaXI€ Cy HEKe OJ pElICBaHTHHX OCOOMHA OBE
rpane. M3maramem OBHX CHeNU(PUIHOCTH KaHAUAAT Jaje KOHTEKCT y KOME Ce€ OJBHjajy
(hapMarieyTCKu MCTPaKMBAYKO-Pa3BOJHU MPOjEKTH. Y IPYTrOM Jey IMpPBOT MOTJIaBJba M3Jarame je
OPHjEHTUCAHO Ka CAaMUM TPOjEKTUMA, IT0YEB O] CIeHU(UIHUX 0COOMHA (apMalleyTCKUX IpojeKara,
pU3MKa KOjU Ce y HHXOBOM CHpoBohemy jaBibajy, IO aHaiu3e crapoBolema (apmareyTckor
HCTpaXMBAYKO-Pa3BOJHOT MpojekTa no (azama. Ha oBaj HaunH, kaHauaaT qaje oarosapajyhy ciamky

npeaMeTa UCTpaKuBamba.



Y oOKBUpY Jpyror TmorjaBjba C€ WICHTHPHKY]y (UHAHCHJCKH acleKTH (apManeyTcKor
UCTPAXUBAYKO-PA3BOJHOT IMpOjeKTa 3a moTpede BpeIHOBakA KOHBEHLIHMOHATHUM METOI0M
JMCKOHTOBAHOT HOBYAHOI TOKa, M THMe onpelhyjy Moryhm mpobnmemm kox mpensubama Toka
roroBuHe. HaBenena ananmsa (MHAHCHJCKHX aclieKaTa MpojeKaTa J1aje MOBOJbHY MH(POPMAIMOHY
OCHOBY 32 JJaJb€ M3JIarambe O yHnoTpeOH TPaJWIIMOHAIHUX M CaBPEMEHUX MeToja mpoueHe. [pyru
JIe0 M3Jlarama y JIpyroM MOIVIaBJby j€ OpHjEHTHCAaH Ha IMPHKa3 TPAIWIHOHAIHUX CTAaTUYKHX U
JMHAMHYKUX METO/a NpoleHe NMpopuTadMiIHOCTH Tpojekata. HakoH oBor mpukaza omoryheno je
Jla ce yKake Ha HEJOCTaTKe KOje NMPUMEHA HCKJbYYHBO OBHX TPAJAWIMOHATHHUX METOJ]a MpOIEHE
MOK€ WMaTH M TIOCIIEAWIIA Y BUAY HEKOPEKTHOT BPEIHOBama IPOjeKTa, MpPE CBEra BE3aHHX 3a
pHU3uKe Koje (apMaleyTcKi MpojeKTH ca cobom Hoce. Ha OCHOBY MpeTXOHO HAaBEICHOT, MOXE Ce
3aKJbYYUTH Ja CHEeUUPHYHOCTH (hapMareyTCKOT HMCTPaXMBAYKO-Pa3BOJHOT MpOjeKTa yTHUYy Ja
TPAANIMOHATIHA METOIM BPEIHOBama HE OATOBapajy Ha HajOOJbM HAYMH H3a30BY BPETHOBAHA

TaKBUX IpOjeKaTa.

Tpehu neo paga ykasyje ma caBpeMEHH MOJEIHM TPOILCHE Y3uMajy y O0O03up MeHalepcke
(h1eKcHOMITHOCTH M pU3UK TpojekTa. [lomTo ce ox caBpeMeHuX Mojena KaHIHIAT OPHUjEHTHCA0 Y
HajBehoj MepH y JlaJbeM TOKY H3JIarama Ha aHaJIM3y PealHUX OIMIIHja, TO je OBOM JIeNy paja Takohe
nata Beha maxma TOM METOJY NpOICHE, INPUKA30M MEHAUCPCKUX (PICKCUOMITHOCTH U
ycarjialeHOCTH OBOT METOJia ca ocoOnHama (apMareyTCKOor UCTPaKUBAYKO-PA3BOJHOT TPOjEeKTa y
BETOBUM paznnuuTuM (azama. Y HactaBKy Tpeher mormaBiba AaTh Cy OCTalM pelieBaHTHU
CaBpeMEHHM MOJIETH BpEIHOBama, Kao IITO Cy APBO OiilyuuBama, Monrte Kapno cumynanmja u
aHanmu3a cueHapuja. Kao pesyirar oBor nena u3jarama KaHAWIAT yKa3yje Ha MPETHOCTH Koje Y
NpUMEHU KMajy CaBpeMEHH METOIHM NpOICHEe Kpo3 Behy ycarmameHoCT MeToAa MpOIeHEe ca
npeaMeToM TporieHe. Ha kpajy oBOT moriaBiba U3Jaxy ce CIeHUPUIHOCTH aHATN3E ONTUMH3AIIH]e

nopTdonuja papMaleyTCKuX MpojeKaTa.

Kao xspy4HUM 1€0 paga, y 4eTBPTOM MOTJIABJbY €€ AOTAJAIIbE H3Jarambe MPETHOCTH CaBPEMEHUX H
HEJOoCTaTaka TPAJAWIMOHATHUX METOJa TPOIEHE KOHKpPETH3yje KpO3 CTyIHWjy Ciydaja MpoIeHE
MIPOjeKTa W3 TepamneyTcke obiacTu oHkosoruje. M300p oBe TepameyTcke O0JIaCTH je pelieBaHTaH
300r opujenTanuje Beher 6poja ¢apmaiieyTCKuX KOMIIaHUja Y CBOJUM HCTPa)KMBambUMa Ka PETKUM
OosecTiMa W OHMMa M3 obyacTu oHKosoruje. KaHmumat mpe najber m3jarama Jaje aHAIUTHYKH
OKBHp HCTpPa)XMBama, YUME OMOTyhyje aliekBaTaH OKBHp CaMOT MCTpaKMBama Cllydaja. 3aTHM ce
yKa3yje Ha pa3jIMyuTe acleKTe pHu3HKa (IOCIOBHHU, PEryJNaTOPHM, MPABHU WTA.) 32 KOHKPETaH
npuUMep MPOU3BOJIA, KA0 M TOCTUTHYTY (a3y mpojekra. Ha mpeTxoIHO ycTaHOB/BEHUM OCHOBaMa Ce
3aTHM YHOpEIHO 00pasiaxKy pe3yiTaTH TPaJulMOHATHUX M CaBPEeMEHHX MocTynaka npoueHe. Kao
OCHOBA 3a JlaBame 3aKJbyyaka Jaje ce aHaju3a pesysraTa yrnorpede pasMduTUX METOJa MPOIEeHE,
OTpaHUYEHa Y UCTPaXKMBaky M KOHAYHO CaM 3aKJbydaK HCTpaxuBama. Ouekyje ce Ja OBaKo
(GopMyIHCaHO YETBPTO MOTJIaB/be OMOTryhm m3Boleme BamMAHUX M TMOY3JaHUX 3aKJbydaka, a y

JVHH]H ca TIOCTaBJbCHUM XHUIIOTE3aMa Koje Cy 00pa3ioKeHe Y HACTaBKY.



4. OcHOBHe XHMIIOTe3e 0/ KOjuX he ce MoJIa3UTH y HCTPAKUBALY

[IpBa xuoTe3a rIacy: MPOICHAa BPEAHOCTH 3aCHOBAHA MCKJBYYMBO HA MPUMEHH TPAJIUIIMOHATHUX
Mozena BpeaHoBama kox OUPII noBogm mo cybonTuMamHe MPOIEHE BPEIHOCTH MPOjeKTa yCies
3aHeMapuBamka BPEIHOCTH MEHAEPCKUX  (DIEKCHOMIHOCTH W Pa3IMUUTUX  TpajeKTopHja
peanuzanuje npojekta. OBa xumnoresa je GopMyncaHa KOH3UCTEHTHO Ca IUJbEM UCTPAKMBaba, Ko
Y TIPETXOTHO M3JI0KEHUM OKBUPHHM CapiKajeM AucepTalyje.

Jpyra xumore3a riacu: kopumheme caBpeMeHux mojena mpouene Bpennoctu OUPIT ynanpehyje
KBaJIUTET aHAJIM3€ MPOjEeKTHUX PU3HMKA. XUIOTE3a j& KOMIUIEMEHTapHA TIPBOj XUTIOTE3H.

Tpeha xumore3a rmacu: Ynorpeba onTHMHU3AIMOHUX MOJIENa BpeIHOBamka MOPT(HOIrja TOMPUHOCH
yHanpehewy mpoleHe BPeAHOCTH MpojeKTHOT nopTdonuja. OBa XUMoTe3a TECTHPA 3HAYa] IPUMEHE
ONITUMH3AIMOHNX METOJIa 32 NMPUOPUTH3AIN]Y MpOjeKaTa y OKBUPY jedHe (apmarieyTcke dGupme.
OBa xumore3a je (opMynucaHa KOH3UCTEHTHO Ca IUJBEM MCTPAXKHBAKHA, Ka0 M IPETXOTHO
U3JI0KEHUM OKBHPHHUM CajpKajeM AUCepTalyje.

5. Metonae koje he ce y ucrpaxupamwy NpUMEeHUTH

[MpeanoxeHn METOIM YMja ce MPUMEHa OYeKyje Y U3paH paja Cy y CarjlaCHOCTH ca XHUIoTe3ama
u3JarameM MaTepuje, Kako je JaTo y caapikajy HcTpakuBama. OuekuBaHO je Aa he aHanmza
cazip’kaja MOMEHYTe JUTeparype OUTH CIIpOBECHA MMyTeM KaOMHETCKOT MCTPaXKMBama. 3a OBaj €0
UCTPaXMBama je JaTa U aJleKBaTHA JUTEpaTypa, IITO je HABEJCHO Y MPEAJIOTY TeMe.

lIto ce Tnue mopehema pesynrara ynorpede TpaaUIMOHATHUX M CaBPEMEHHX MOJENa aHaIH3e
npoputabmwinoctu PUPIL, mnpennoxen je koMmmapaTuBHH Meroa. Haume, wuaeja je ma ce
apryMEHTOBAHO YIIOpe/e MCKYCTBAa NMPUMEHE Pa3IMYUTUX TPATUIMOHATHUX M CaBPEMEHUX METO/a
MIPOIICHE BPETHOCTH MpOjeKara.

Beszano 3a meron cryauje ciiydaja, Taj METOA je ajnekBaraH u30op mmajyhu y Bumy mnotpely
KOHKPETH30Bamba UCTPaKMBamba KPo3 HEKH BHJ| eKcriepruMeHTa. [Ipeanoxkenu npojekar u3 odiaactu
oHKoJoTHje Ou Tpebano nma omoryhu na ce Kpo3 Taj Cilydaj TOTBPAE WM OMOBPTHY OCHOBHE
xunorese. U Ha kpajy, ynorpeda AeyKTUBHOT ¥ WHIYKTHBHOT METO/a UMa CBOj€ MECTO, y3umajyhu
y o003up onmTa ca3Hamka O NPOLEHH BPEAHOCTH IIpojeKaTa y HCTPAKUBAWmy MPOIEHE
(hapMareyTCKMX HCTPaKMBAYKO-Pa3BOJHUX MpoOjeKaTa KOJ MPUIIPEME aHAIIM3e Kao M KOJ U3BOhema
3aKJbydaka.

6. Ilpenyioxena aureparypa

Jlutepatypa Kojy je MpeayoXuo KaHAMIAT je caBpeMeHa, BeIMKOM BehMHOM HoOBHjer natyma u
Takolhe BehMHOM ca EHIJIeCKOT TOBOPHOT MOoJpydja. YouaBajy ce WIaHIU U3 PEICBAHTHUX CTPAHUX
Jacomnuca M KJbYYHHX ayTopa Koju ce OaBe oOmamthy caBpemeHux Mertona mnporene (AuMacu,
HIBapu, Cepeno, Tpureopruc u apyru). On moHorpaduja, BUIJbHBA je OpPUjEHTAIMja Ka CBETCKU
MPU3HATUM caBpeMeHuM aytopuma (/lamomapan, MaH) U BUXOBUM paZOBUMa KOjU C€ JHUPEKTHO
OJTHOCE Ha 00JIacT Koja je mpeaMeT UCTpaxkuBama. /[eo MoHorpaduja ce 0JHOCH Ha MUpYy o0IacT



HCTpaXMBama, Kao INTO Cy OuxejBuopanHe ¢uHAHCHje, aHanu3a ¢dapMaleyTCKOr CeKTopa,
3npaBcTBeHE (POHIOBE, MATEHTE U yIPaBJhamkhe MPOjEKTUMA.
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7. O4yeknuBaHM Pe3yJITATH U HAYYHU JONPUHOC

[MpunukoM ¢dopMyincama OYEKMBAHUX PE3yJITaTa MCTPAKMBAMkHa KaHIUAAT Ce 3a7pkKao y chepH
M3BOJIJBMBOT, OJTHOCHO OYEKMBAHU IMJBEBH Pajia HUCY IMOCTaBJbEHU NpeaMOnnno3Ho. O4eKnBaHH
pe3yiTaT JoKaza WM OIOBpraBama MPUMEHE CaBPEMEHHX METOAa eBalyalfjeé HCTPaKMBAaYKO-
pa3BOjHUX MpojeKaTa y ciydajy (hapmarieyTCKOr IpojeKkTa je peanaH, uMajyhu y BUIy METO/Ie KOjH
Cy IPEeAJIOKEHH, IUPUHY JUTEPAType U MPEATIOKEHH Ca/ipikaj TucepTalmje, Kao U ciydaj Koju he
KOHKpeTHO OuTH pazMatpaH. Dokyc je Ha aHaIU3M CaBpeMEHe JIUTepaType U3 00JacTu yrnpaBibamba
MPOjeKTUMa M JOCAJANIH0j METONOJIOTHjU TMPHUMEHE PEaTHHX ONIHja M HHUXOBOT JOMPHHOCA
ananmsu OUPIIL

Ananuza je moTBpAMia Ja ynorpeda ONTHMM3ALMOHMX MOJeNla BPEIHOBama MOPTQOIHja MOXeE
YHAIPEIUTH KBAJIWUTET MPOLEHE BPEIHOCTH MOPT(HOIUja HCTPAKMBAYKO-PA3BOjHUX IMpOjeKaTa.
PesynraT oBor ncTpaxkuBama OM MOTrao OUTH OJ] KOPUCTH MPOLECHUBAYNMA KOjH Y TPAKCH KOPUCTE
METOJ peaTHuX OIIIH]ja.



CyMapHo, 0J1 KaHIUJaTa C€ OUYeKyje Ja aHaIM3Upa KOHTEKCT (papMaiieyTcke WHIYCTpHje, pasyme
npuponay xuBoTHor mukiayca @OUPII, nyOwHCKM cariega KapaKTEpUCTHUKE TPaJAWIIMOHATHUX
€BaJyallMOHMX METOJA, aHaJIM3Upa J0CaJalllby NPHUMEHY CaBPEMEHMX €BayallMOHUX METOAA Y
koHTeKcTy BpenHoBama DUPII m kpeunpa unTerpannu monen speaHoBama OUPII Ha npumepy
UCTPaXKMBama M pa3Boja HOBOT JieKa U3 00J1aCTH OHKOJIOTH]E.

8. 3akibyuak

Ha ocHOBY mpeTxonHO HaBEACHUX UYMICHHUIIA, MpelaxemMo aa ce Mp MBany BonenmuapeBuhy
ono0pu H3paja JOKTOpCKe auceprauuje ca TemoM" BpeaHoBame HCTpaKMBauKO-pa3BOjHUX

npojekara y ¢gapmareyTckoj HHaycTpuju'.
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Hp paran JIonuap
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IIpoo. [dp Kara IlIxapuh-JoBanoBuh

ITpod. dp CreBo Janomesuh
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